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al Teatrului Dramatic Rus de Stat “A.P. Cehov” pe anul 2024
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1. Promovarea imaginii institutiei

Actiuni de publicitate a spectacolelor in curs si a premierelor:

« Emisiuni si spoturi la TV: Vom continua sa promovam spectacolele si
premierele teatrale prin emisiuni si spoturi. Acestea vor include interviuri cu
actorii si regizorii, precum si spectacole sau/si fragmente din spectacole pentru a
atrage interesul publicului. Vom colabora cu canale de televiziune pentru a
asigura o acoperire extinsa si diversificatd, adaptata audientei noastre {inta.

« Emisiuni si spoturi la radio: Difuzarea de spoturi publicitare si interviuri la
posturi de radio populare va fi un aspect important al strategiei noastre de
promovare. Ne vom concentra pe posturi cu audientd mare si pe cele care atrag
segmente specifice ale publicului nostru, pentru a maximiza impactul mesajelor.

. Articole si interviuri in ziare si reviste: Publicarea de articole, interviuri si
recenzii in ziare si reviste relevante va ajuta la cresterea vizibilitatii teatrului.
Vom colabora cu jurnalisti si critici de teatru pentru a asigura o acoperire
favorabild si pentru a prezenta activitatea teatrului intr-o lumind pozitiva.

« Bilboarduri: Vom utiliza bilborduri amplasate strategic in locatii cheie pentru a
promova spectacolele si premierele. Acestea vor fi amplasate in zone cu trafic
intens pentru a maximiza vizibilitatea si impactul campaniilor noastre. Un risc
potential este cresterea neprevazutd a costurilor de inchiriere a bilbordurilor, care
ar putea depisi bugetul alocat pentru publicitate.

« Publicitate pe site-ul teatrului si retelele sociale: in 2024, vom lansa un nou
site oficial al teatrului, care va include functionalitati Tmbunatatite pentru
promovarea spectacolelor si interactiunea cu spectatorii. Site-ul va avea un
design modern, o navigare simplificatd si sectiuni dedicate pentru bilete,
program si informatii despre spectacole, inclusiv o versiune optimizata pentru
telefoane mobile. In plus, vom imbunititi prezenta online prin publicitate pe site-
ul teatrului si pe retelele sociale, inclusiv Instagram si Facebook, pentru a atrage
si a mentine interesul publicului. Un risc potential este insuficienta resurselor
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financiare, care ar putea limita dezvoltarea si promovarea completa a noului site
si a campaniilor de publicitate pe retelele sociale.

« Vénziri online: Optimizarea canalelor de vanzare online pentru bilete. Un risc
potential este imposibilitatea colabordrii eficiente intre Afisha si iTicket, precum
si refuzul de a integra sau schimba baza de date a clientilor, ceea ce ar putea
afecta optimizarea canalelor de vanzare online.

« Activititi si oferte speciale: Vom organiza evenimente si oferte speciale legate
de sarbatorile teatrale si calendaristice. Aceste activitdti vor include premiere
speciale, intdlniri cu actorii si oferte promotionale care vor stimula interesul si
participarea spectatorilor.

Repartizarea gratuita a flyerelor: Vom distribui gratuit flyere cu repertoriul actual al
teatrului. Acestea vor fi disponibile la casele de bilete ale teatrului, precum si prin
parteneriate cu locatii cheie din oras, pentru a asigura o acoperire cat mai larga. Un risc
asociat este insuficienta resurselor financiare, care ar putea limita distributia gratuita a
flyerelor si, astfel, acoperirea si promovarea adecvata a repertoriului teatrului.

2. Actiuni de comunicare

TV: Continuarea colabordrilor cu posturile tv nationale pentru reportaje si interviuri.
Radio: Autoradio: Campanie de spoturi captivante despre repertoriul teatrului, difuzate
saptamanal. Europa Plus: Spoturi despre spectacolele noastre, prezentate saptdmanal.
HoBoe pajuno: Promovarea repertoriului teatrului prin spoturi atragatoare, disponibile
saptamanal. ZOOM: Spoturi si interviuri dedicate evenimentelor speciale ale teatrului,
pentru a tine publicul la curent cu noutdtile. Radio Moldova: Interviuri exclusive si
reportaje aprofundate despre activitatea teatrului, pentru a aduce mai aproape de
ascultitori toate aspectele vietii teatrale. Risc: reducerea numarului de canale TV si
radio care transmit in limba rusa ar putea limita optiunile de difuzare si, astfel, ar scadea
expunerea si impactul campaniilor noastre publicitare.

Colaborarea cu portalurile de Internet: Publicarea de articole si anunturi pe
Locals.md, NewsMaker.md, Realitatea.md, Diez.md, AloCapitala.md s.a. Continuarea
colaborarii cu portalurile de internet.

Presa scrisii: Revista Moldova: Reportaje detaliate care ofera o privire aprofundata
asupra activitétilor teatrului nostru. Revista Timpul (editia Republica Moldova):
Interviuri captivante care exploreaza in detaliu activitatea si noutatile teatrului nostru.
Retelele sociale

- Pagina teatrului pe Facebook;

- Pagina teatrului pe Instagram;

- Pagina teatrului pe Tik-Tok

- Pagina teatrului pe Twiter

- Pagina teatrului pe LinkedIn
Risc: Lipsa personalului calificat din cauza salariilor mici ar putea afecta gestionarea si
actualizarea eficienta a paginilor teatrului pe retelele sociale.



Publicitatea stradala

Cooperarea cu o agentie de publicitate pentru ca spoturile publicitare despre
spectacolele teatrului si fie fisate zilnic pe un ecran LED, situat chiar in centrul
Chigindului, la intersectia bulevardului Stefan cel Mare cu strada Puskin. Risc:
Posibilitatea incetirii unilaterale a colaboririi cu agentia de publicitate.

Extinderea modalitatilor de promovare a teatrului, si anume prin publicitate exterioard
(stradald), tumbe si panouri LED. Risc: Posibilitatea incetarii unilaterale a colaborarii
sau lipsa resurselor financiare necesare.

3. Atragerea spectatorului

Modernizarea paginii teatrului: Lansarea unui nou site oficial al teatrului, cu un design
modern si functionalititi interactive imbunatitite. Noul site va include rubrici
actualizate, noi servicii si optiuni extinse pentru interactiunea cu spectatorii. Acesta va
fi mult mai accesibil, oferind o navigare simplificata si resurse suplimentare pentru a
imbunatati experienta utilizatorilor. Risc: Posibilitatea intdmpindrii de dificultati in
dezvoltarea si intretinerea noului site al teatrului din cauza lipsei specialistilor calificati,
insuficientei resurselor financiare si salariilor mici care pot afecta atragerea si
mentinerea personalului necesar.
Distribuirea flyerelor si postere: Continuarea si extinderea distributiei de flyere si
postere in scoli, gradinite si locatii cheie, inclusiv colaboréri cu institutii de invatamant
si centre comunitare pentru a creste vizibilitatea. Risc: Lipsa resurselor financiare si a
personalului necesar ar putea afecta distribuirea eficienta.
Activititi in holul teatrului: Organizarea unor evenimente atractive in holul teatrului,
cum ar fi sesiuni foto cu actorii, sesiuni de autografe si expozitii interactive. Aceste
activitati vor fi promovate intens pe retelele sociale pentru a stimula interesul si
implicarea publicului.
Renovarea infrastructurii: Modernizarea infrastructurii teatrului, care va include
reparatia pardoselei in foaier si achizitionarea de mobild noud, pentru a crea un spatiu
mai atrigator si functional. In plus, se va instala un audioghid si se va oferi conexiune
gratuitd la Wi-Fi atdt in interior, cét si in scuar. Risc: Posibilitatea intampindrii
dificultitilor din cauza insuficientei resurselor financiare, care ar putea intarzia sau
limita desfasurarea lucrérilor.
Reamplasarea bufetului si contractarea unui nou agent economic: Bufetul din foaier va
fi reamplasat pentru a imbunititi accesibilitatea si experienta vizitatorilor. Se va
contracta un nou agent economic pentru gestionarea bufetului pe termen lung. Risc:
Ineficienta in gisirea si contractarea unui agent economic potrivit poate afecta
functionarea optima a bufetului.
Instalarea aparatelor de aer conditionat: Se vor instala aparate de aer conditionat pentru
a asigura un mediu confortabil in interiorul teatrului. Risc: Costurile neprevézute si
dificultati in gasirea echipamentului adecvat pot afecta implementarea planului.
Organizarea de concursuri si tombole: Se vor organiza concursuri i tombole pentru a
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atrage si a angaja publicul. Aceste evenimente vor fi promovate intens pe refelele
sociale. Risc: Lipsa de resurse pentru premii si promovare poate limita impactul si
succesul evenimentelor.

Montiri noi: Implementarea de noi montari va include actualizarea repertoriului $i
introducerea de spectacole inovative. Risc: Intimpinarea de dificultiti in gasirea
resurselor necesare pentru montari.

Implicarea copiilor in produsul teatral: Vor fi create oportunitati pentru copii de a
participa la produsele teatrale, inclusiv prin programe educationale si spectacole
speciale. Risc: Resursele limitate si necesitatea de personal calificat pentru coordonare
pot influenta realizarea cu succes a acestei initiative.

Activitati in scuar: Organizarea de activitdfi interactive si evenimente in scuarul
teatrului pentru a spori atractia si accesibilitatea. Risc: Lipsa de resurse financiare si de
personal poate afecta organizarea si promovarea eficienta a acestor activitti.
Incluziunea oamenilor cu nevoi speciale: Se vor organiza spectacole dedicate
persoanelor cu.nevoi speciale, inclusiv spectacole care implica activ participarea
acestora. De asemenea, vor fi implementate masuri pentru a face teatrul mai accesibil,
inclusiv ajustédri fizice si servicii de asistentd. Risc: Costurile si complexitatea
adaptarilor necesare pot influenta realizarea completa a acestui obiectiv.

Colaboriéri noi: Se vor cauta si stabili noi colaboréri cu parteneri locali si internationali
pentru a diversifica si imbunatdti oferta teatrala. Risc: Dificultdti in negocierea si
stabilirea unor parteneriate eficiente pot limita succesul acestor initiative.

4. Montari noi

Nr. | Titlul piesei, operei literare, Regizorul Informatii suplimentare Termenele
d/o autorul, genul’ de
executare
1 2024 P. Vutcdrau | Dramaturgie nationala, lanuarie-
MAIIIMHEPHA YEXOB Matei Visniec, martie
22 de actori
2 Hrpa B JokuH E. Gaju Dramaturgie nationala Martie -
Donald L. Coburn unie
Citre urmitoarele aniversari:
actrita Samarteva A. 70 de ani
actorul Vasiliev A. 75 de ani
3 Spectacol experimental Tinerii actori | Scena mica Mai-iunie
ai Teatrului
Cehov
4 Jubileul Teatrului Cehov Cea de-a 90-a aniversare Septembrie
Colectivul teatrului -
decembrie
5 Spectacol pentru copii Catre perioada sarbatorilor de
Créciun
6 2025 Dramaturgie nationala
”Coxkpar - yaia »Hu3Hu” Evstratiev S. (cu conditia
existentei suportului financiar




din partea comunitatii grecesti)
7 Montarea regizorului Necesita concretizarea piesei,
Coev D. a distributiei si a perioadei
montarii

8 Montarea regizorului Sat I. Necesiti concretizarea piesei,
a distributiei si a perioadei
montarii

Riscuri: imbolndvirea sau decesul, concedierea personalului implicat, insuficienta resurselor
financiare, baza de producere invechitd, lipsa utilajului modern, calificarea insuficientd a
personalului implicat, lipsa unei colaboriri eficiente intre regizori §i actori, conflicte intre actori.

5. Traininguri si Cursuri

Traininguri si cursuri de acordare a primului ajutor medical si antiincendii: Se
vor organiza sesiuni,de instruire pentru toti angajatii, axate pe acordarea primului ajutor
medical de urgenta si masuri antiincendii. Aceste cursuri sunt menite sa imbunatateasca
siguranta si capacitatea de reactie in situatii critice. Riscuri: Posibilitatea ca lipsa de
resurse financiare si limiteze numarul de participanti sau calitatea instruirii; dificultati
in coordonarea programului de formare si disponibilitatea formatorilor.

Cursuri de invitare a limbii roméne: Se vor oferi cursuri de invatare a limbii romane
pentru toti angajatii, pentru a facilita comunicarea eficienta si integrarea mai buna in
contextul local. Riscuri: Insuficienta resurselor financiare si a timpului disponibil
pentru angajati, care ar putea afecta participarea completa si continuarea cursurilor.
Lectii de dictie si migcare scenici pentru actori: Se vor organiza lectii de dictie si
miscare scenica pentru actori, cu scopul de a imbunatiti performantele artistice si de a
asigura o prezentare profesionald pe scend. Riscuri: Posibilitatea ca lipsa de resurse
financiare si limiteze numidrul de lectii disponibile; dificultiti in coordonarea
programului de lectii cu programul de repetitii si spectacole.

6. Organizarea Turneelor Nationale si Internationale

« Planificarea si organizarea turneelor: Dezvoltarea unui program de turnee pentru
2024, cu scopul de a aduce spectacolele teatrului in diferite orase si regiuni ale tarii, cat
si peste hotare. Acest lucru va include coordonarea logisticii, a programului si a
colaboririlor cu institutii de culturd. Utilizarea canalelor de publicitate si promovare
pentru a anunta turneele in avans, inclusiv spoturi pe retelele sociale. Crearea de
campanii de marketing care sa atraga spectatorii din oragele vizitate. Riscuri:

« Repertoriu invechit: Spectacolele ar putea si nu fie suficient de atragatoare
pentru publicul actual.
« Limba rusi: Spectacolele sunt prezentate exclusiv in limba rusa, ceea ce poate
limita atractivitatea pentru publicul international.
« Restrictii de cilitorie: Posibile dificultati in organizarea turneelor
internationale din cauza contextului geopolitic si al razboiului in tara vecina.
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« Lipsa cunostintelor lingvistice: Actorii nu vorbesc alte limbi care ar putea fi
necesare pentru turnee internationale.

« Lipsa utilajului de traducere: Fara echipamente adecvate pentru traducerea
spectacolelor, adaptarea pentru diverse publicuri devine problematica.

« Insuficienta resurselor financiare: Limitdrile bugetare pot afecta desfasurarea
si promovarea eficientd a turneelor.

7. Reparatii si valorificarea incaperilor teatrului
Planul pentru reparatiile include:

Reparatia capitali a acoperisului cliadirii: Expertizarea si reparatia structurii
acoperisului pentru a preveni infiltratiile si pentru a imbunatati izolarea termica si
fonica. Riscuri:

« Antenele de telefonie mobili: Antenele amplasate pe acoperis de catre
operatorii de telefonie mobild impiedica desfasurarea lucrérilor de reparatie.

+ Insuficienta resurselor financiare: Limitarile bugetare pot impiedica
finalizarea lucrérilor conform standardelor necesare.

+ Refuzul colaborarii: Operatorii mobili (Orange, Moldcell, MoldTelecom) pot
refuza sa colaboreze.

Reparatia tavanului si a peretilor in sala mare: Consolidarea si reconditionarea
tavanului si peretilor pentru a asigura siguranta si confortul spectatorilor. Riscuri:

« Antenele de telefonie mobili: Antenele amplasate pe acoperis de catre
operatorii de telefonie mobild impiedica desfasurarea lucrarilor de reparatie.

« Insuficienta resurselor financiare: Limitarile bugetare pot Impiedica
finalizarea lucrarilor conform standardelor necesare.

« Refuzul colaboriarii: Operatorii mobili (Orange, Moldcell, MoldTelecom) pot
refuza sa colaboreze.

Vopsirea scenei: Reinnoirea vopselei scenei pentru a mentine un aspect profesional si
atragator.

Reparatie in sala mica: Imbunatatiri si reparatii pentru a face sala mai functionala si
confortabila, valorificarea acestui spatiu. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Restaurarea ventilatiei si incalzirii in sala mare de spectacol, in sala micad si in
atelierul de productie.



Instalarea a 8 aparate de aer conditionat: Asigurarea unui mediu confortabil
prin instalarea de sisteme de climatizare eficiente. Risc: Insuficienta resurselor
financiare.

Reconstructia sistemului de protectie impotriva incendiilor cu inlocuirea tevelor
uzate, a robinetelor si instrumentelor de control §i masurare.

Pentru a asigura siguranta anti-incendiu, se va efectua o revizie si reparatii
capitale ale sistemelor de stingere cu sprinklere si drenaj al fumului din teatru.

Repararea si intretinerea tuturor mecanismelor de pe scend.

Restaurarea cabinei de dus in atelierul de tAmplarie pentru angajatii serviciilor
tehnice.

Inlocuirea eéhipamentului de comutare al centralei telefonice interne a teatrului
cu o mini-centrala telefonica PANASONIC.

Aplicarea unui tratament ignifug pentru decorurile si scena teatrului.

Renovarea parchetului din foaier: Refacerea pardoselii pentru a imbunatati
aspectul si durabilitatea. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Schimbarea scaunelor vechi din foaier cu canapele noi: Crearea unui spatiu
mai confortabil si atractiv pentru vizitatori, precum si valorificarea acestui
spatiu. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Reparatii curente in incinta teatrului: Intrefinerea regulatd a cladirii pentru a
preveni deteriordrile majore. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Reparatie in ateliere: Imbunatatirea conditiilor de lucru pentru personalul
tehnic si artistic. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Schimbarea usilor si ferestrelor: Inlocuirea usilor si ferestrelor vechi pentru a
spori eficienta energetica si siguranta. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Dotarea partiald a birourilor cu mobilier ergonomic si functional pentru a crea
un mediu de lucru confortabil si eficient. Risc: Insuficienta resurselor financiare.

Intentiondm sa optimizim costurile prin achizitionarea directd de materii prime
si materiale de constructie de la producitori, inclusiv internationali, pentru a
beneficia de cele mai bune preturi si calitate.



8. Asistentd si consultantd informatica pentru utilajul si tehnica de
calcul

Modernizarea echipamentelor IT: Asigurarea unei consultante specializate pentru
actualizarea si intretinerea calculatoarelor. Aceasta include configurarea sistemelor.
Instalarea unor sisteme pentru a aduce noi forme de spectacole si activitati cu scopul
de a valorifica scuarul, precum si in scopuri publicitare. Risc: Insuficienta resurselor
financiare.

Asigurarea cu echipamentele necesare pentru desfasurarea activitatilor administrative,
inclusiv calculatoare, imprimante si altele, pentru buna functionare a institutiei. Risc:
Insuficienta resurselor financiare.

Instalarea boxelor pe balconul care are vedere spre scuar: instalarea unor boxe
pentru a permite spectatorilor sd auda anunturile privind inceputul spectacolului,
intrarea in actul doi si alte informatii relevante. Riscuri: Costurile si complexitatea
instalarii echipamentului audio pot afecta bugetul disponibil si sincronizarea cu alte
activitdti de modernizare.

9. Cercetarea si identificarea oportunititilor de finantare:

Identificarea si evaluarea surselor de finantare: Vom analiza potentiale proiecte si
organizatii donatoare care ofera finantare pentru domeniul nostru de activitate. Aceasta
include atét parteneri locali, cat si parteneri internationali, inclusiv institutii europene si
globale.

Stabilirea de parteneriate strategice: Vom céuta si dezvolta parteneriate cu organizatii
care au experientd In obtinerea de finantéri si care pot contribui cu expertiza si resurse
suplimentare. Aceste parteneriate vor facilita accesul la noi surse de finantare si vor
sprijini dezvoltarea proiectelor noastre.

Monitorizarea si raportarea: Vom implementa un sistem de monitorizare a aplicarilor si
a fondurilor primite pentru a asigura transparenta si eficienta utilizarii resurselor. De
asemenea, vom intocmi rapoarte periodice pentru a evalua impactul si a imbunatati
strategiile viitoare. Riscuri:

« Lipsa personalului calificat: Posibila absentd a personalului cu experientd
necesard pentru intocmirea proiectelor si pentru aplicarea la fonduri, inclusiv a
vorbitorilor de limbi stridine, poate afecta calitatea propunerilor si sansele de
succes.

« Resurse financiare insuficiente: Limitarile bugetare pot restrictiona capacitatea
de a investi in resursele necesare pentru dezvoltarea si implementarea
propunerilor de proiect.



« Lipsa de cunostinte despre cerintele internationale: Dificultti in adaptarea
documentatiei si a cerintelor la standardele internationale pot limita accesul la
surse de finantare externe.

« Incertitudinea privind parteneriatele: Riscuri legate de stabilitatea si
fiabilitatea partenerilor strategici, care pot influenta negativ colabordrile si
accesul la fonduri.

« Lipsa resurselor financiare pentru expertiza infrastructurii: Limitarile
bugetare pot afecta capacitatea de a obtine evaluari si expertize necesare pentru
proiectele de infrastructura.

10. Producerea si inchirierea decorurilor si suvenirelor

Producerea si inchirierea decorurilor: Se va dezvolta un serviciu dedicat producerii
decorurilor, nu doar pentru spectacolele teatrului, dar si la comanda, pentru alte teatre
sau clienti particulari. Decorurile vor fi disponibile si pentru inchiriere, oferind o solutie
flexibila si accesibild pentru diverse nevoi. Aceasta initiativa va permite extinderea
activitatilor teatrului, va aduce venituri suplimentare si va contribui la diversificarea
serviciilor oferite.

Producerea si comercializarea suvenirelor: Suvenirele vor fi produse si
comercializate inclusiv cu implicarea agentilor economici privati. Acestea vor include
articole personalizate care reflectd identitatea si spectacolele teatrului si nu doar ca vor
genera venituri suplimentare, dar vor juca un rol important in marketingul teatrului,
contribuind la consolidarea imaginii institutiei si la atragerea unui public mai larg. Prin
promovarea si vanzarea suvenirelor, teatrul isi va intari prezenta in comunitate si va
creste recunoagterea brandului sdu. Riscuri: Insuficienta resurselor financiare: buget
limitat pentru materialele si echipamentele necesare. Lipsa de experienta: posibila lipsa
de experientd in productia de suvenire. Resurse umane: Disponibilitatea si implicarea
angajatilor in procesul de productie.

* Un risc semnificativ pentru implementarea planului de activitate este posibila
schimbare a conducerii teatrului. Aceasta poate afecta continuitatea si coerenta
proiectelor si initiativelor in desfasurare, avand impact asupra stabilitatii
organizationale si a strategiei pe termen lung. Schimbdrile de conducere pot influenta
prioritatile institutiei, resursele alocate si directia strategica, ceea ce poate duce la
intarzieri sau revizuiri ale proiectelor planificate.

Director TDRS ,,A.P. Cehov” Feodor GLADII



